GASTBEITRAG Der
Unternehmerberater
Dieter Liibcke iiber
Risiken und Chancen
Wuppertals, iiber
Bedenkentriger und
Antreiber.

Von Dieter Liibcke

Selten zeigte ein Vergleich zwi-
schen Wirtschaftsunternehmen
und Kommunen so viele Uber-
einstimmungen wie in der heuti-
gen Zeit. Erfolgreiche Unterneh-
men verfligen iiber ein Manage-
ment, das fiihrt. Mitarbeiter
werden gefordert, Mirkte er-
kennt und Chancen wahrge-
nommen, Energie- und Umwelt-
schutzvorgaben  beriicksichtigt
und genutzt sowie Entwicklun-
gen der Gesellschaft - auch in-

ternational - iffen. Stad-
te und Gem:iﬁilgn\ferden b4
Partnern, weil es permanent um
Standortfragen geht. Gute Kom-
munikation nach innen und au-
Ben gilt als Erfolgsfaktor. Die
Medien als kritisc]
des Geschehens sind in geeigne-
ter Weise zu informieren.

Fo e

Stiidte und Gemeinden funktio-
nieren in vielem ganz dhnlich.
Allerdings st thr Erfolg noch
stiirker von nbi'Cht bee'bhussba-
ren Gesetzgel n abhingig.
Und auch‘gige R,eu:kgémen der Be-
vilkerung stellen einen schwe-
rer kalkulierbaren Faktor dar.
Dies vor allem deshalb, weil alles
Neue Verinde n mit sich
bringt, die von vielen fitr nicht
erforderlich gehalten werden.

“Undwenn danrinoch die Medien ...

mit kritischen und zugleich ne-
gativen Informationen aufwar-

Begleiter ¢

Dieter Libcke an der alten Schule in Ronsdorf, die er sanjert hat.

Chance verdient. Und dann im-
mer diese Vermischungen: Das
alles hat nichts zu tun mit den
Umbaumafnahmen am Dép-
persberg und den leidigen Staus.

Abenteuerliche Betrachtungen,
falsche Annahmen

Zweites DBeispiel: Der Artikel
tber den ,Leerstand im Osten
unserer Stadt” filhrt nimlich
nicht nur zu negativen, sondern
auch zu geradezu abenteuerli-

chen Betrachtungen. Angesichts

der aus der Hiifte geschossenen

wﬁ:!rms%nsa:z‘e. die stimmungs-.

ten, dann hat das M
ment" einer Kommune es beson-
ders schwer, Vor allem, weil oft
die Bedenkentriiger lauter ver-
nehmbar sind als die Einsichti-
gemund die Optimisten, was sich

ispielsweise an den Leserbrie-
fen in Zeitungen zeigt.

Daraus entsteht dann eine
wSich-selbst-erfiillende-Prophe-
zeiung", das heilt, wenn ausrei-
chend negativ berichtet wird,
dann tritt genau das ein, was be-
absichtigt ist: Die Leser begin-
nen, es zu glauben. :

Erstes Beispiel: Anstatt dem
mutigen Konzept zur Neugestal-
tung der stidtischen Bilhnen
eine Chance zu geben, wird
schon nach der ersten Vorstel-
I einer Veranstaltung der
Stab dariiber . Nichts
gegen die (berechligle) Kritik,
aber kein Verriss des gesamten
Projektes zu diesem Zeitpunkt,
denn das neue Konzept hat eine

g8 ine
gesicherten Erkenntnisse sind,
meint man, der OB-Wahlkampf
sel schon ausgebrochen. Was be-
deutet zum Beispiel, die Stadt
solle Qualitit schaffen? Oder was
heilt: Die Bevéilkerung wandert
ab in Universititsstidte? Ist es
nicht vielmehr so, dass Wupper-
tal mittlerweile cine crfu&:-

che Universititsstadt ist, die ei-~

nen erheblichen Zuzug an Stu-
dierenden erfihrt?

Und falsch ist schlieRlich
auch, dass einfach nur die Au-
Benwirkung zu verbessern sei
und dann wiirde alles besser.
Pustekuchen, zuniichst miissen
die Strukturen verbessert wer-
den, um Zuwachs zu erlangen.

Die Wuppertaler Uni genieBt

einen exzellenten Ruf

Und genau da ist Wuppertal auf
dem richtigen Weg, Beispiel: die
Biirgerinitiativen  (Nordbahn-

as qupeft nac

>

trasse, von der Heydt-Museum,
Skulpturenpark, Stadtteil-Bider,
Zoo, Barmer und Ronsdorfer An-
lagen, Junior Uni). Weiter: Noch
nie haben hiesige Firmen so viel
investiert wie in den letzten Jah-
ren (E/D/E, Coroplast, Barmenia,

Bayer, Universitit, iiber' 100 |

Start ups). Noch nie war die

Machfrage nach einem Studien-

platz in Wuppertal so grof wie
jetzt - {iber 20 000 ji Men-
schen sind bei uns - lbrigens
rstudium, weil
unsere 1@ ;

Ruf genieBt, Auch die Stadtteil-

Entwicklung klappt immer da,
wo Biirger sich sowchl zeitlich
als auch finanziell engagieren

(Arrenberg, Nordstadt).

Aus betroffenen Blrgern
beteiligte Birger machen
Das bleibt auch den itberregiona-
len Medien nicht verborgen. Bei-
spiele: In einer der letzten Aus-
der Wirtschaftswoche

wird berichtet, dass Wuppertal
auf Platz ; bei den Untemi]]:-
mensgrii en in Deutsch-
land g};dﬂ%st, direkt hinter
Miinchen. Im Ranking zu den Le-
bens- und Arbeitsbedingungen
hat Wuppertal von allen kreis-
freien Skiﬁten den "Btflg
Sprung nach vorn gemacnt, U
im Uni-Ranking der ,Zeit” er-
reicht vim.sere Uni bemerkens-
werte Platzierungen im Spitzen-
bereicl'l_all s

Das alles bringt Image-Zu-
wachs, erzeugt Nachfrage und
bringt neue Unternehmen ins
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| = DIETER LOBCKE

| PERSON Dieter Lubckeist von Seruf
Untemehmerberater und  unter
anderem Ehrenprasident des Mar-
| keting Clubs Bergisch-Land,

Tal und auf die Hihen. Vieles
spricht dafiir, dass die neue Uni-
versititsstadt Wuppertal eine
Riesenchance hat, viele ihrer

macht. In diese Richtung erfreu-
lich war der positive WZ-Bericht
inklusive des Leitartikels {iber
das geplante FOC Factory Outlet
am Hauptbahnhof. Das waren
glaubhafte Informationen  so-
wohl fiir den Einzelhandel als
auch fiir die Leserschaft.

Letztere machte sicher auch
mehr erfahren iber die Arbeit
vieler verantwortlicher Gremien
und Arbeitskreise, die ganz pra-
xisnah und projektorientiert
Dienst fiir diese Stadt tun. Oder
nehmen Sie g.Le Arbeit dir Ex-
pertinnen und Experten, die an
Projekten im Rahmen wvon
»Wuppertal 2025" arbeiten?

Uber solche Frojekte sollte
die Westdeutsche Zeitung &fter
berichten. Denn eine gute Me-
dienberichterstattung %:.rm er-
heblich dazu beitragen, aus be-
troffenen  Biirgern  beteiligte
Biirger zu machen, und das wire
der griBte Gewinn fiir alle.




